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Le problème de la France : la concurrence des pays à 
bas coût ou la concurrence des pays à coûts élevés ? 

Nous partons de la structure géographique du déficit extérieur de la 
France. On voit d’abord que le déficit commercial de la France se situe 
essentiellement vis-à-vis des autres pays de l’Union Européenne, et pas 
des pays émergents hors UE. 

On voit ensuite que, à l’intérieur de l’UE, le déficit extérieur de la France 
apparaît surtout vis-à-vis des pays à coûts salariaux élevés, et pas des 
pays à coûts salariaux faibles. 

Ceci pousse à rechercher une explication de la perte de parts de marché 
et de la désindustrialisation de la France qui ne soit pas les coûts, mais qui 
soit les compétences, l’innovation, la gamme de produits… 

Dans cette situation, le protectionnisme vis-à-vis des pays émergents ou 
des pays de l’Union Européenne à coûts salariaux faibles ne serait pas un 
remède au problème de désindustrialisation de la France. 

 

 

Ce document est distribué aux Etats-Unis. Merci de lire attentivement l'avertissement en fin de document.. 

  

https://twitter.com/patrickartus
http://www.research.natixis.com/
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Les enseignements de la structure géographique du déficit 
commercial de la France 
Nous décomposons d’abord la balance commerciale de la France entre l’Union Européenne, le 
reste de l’OCDE, le Monde hors OCDE (graphique 1a), puis entre les régions du Monde hors 
OCDE (graphiques 1b/c). 

 

  

On voit que le déficit commercial de la France se situe essentiellement vis-à-vis de l’UE à 27. 

On peut maintenant regarder, à l’intérieur de l’UE27, comment le déficit commercial de la France 
se situe entre les pays à coût élevés (Allemagne, pays du cœur de l’UE, Italie) et les pays à coûts 
faibles (pays d’Europe Centrale, Portugal, Grèce, Espagne). 

Le graphique 2a montre le niveau des coûts salariaux unitaires de l’industrie. Le graphique 2b 
montre les balances commerciales de la France vis-à-vis des deux groupes de pays. 
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Graphique 2b 
France : balance commerciale avec ... 

(Md€, annualisée)
 Pays européens à coûts élevés*
 Pays européens à coûts faibles**

Sources : Thomson Reuters, NATIXIS

(*) Allemagne, Pays-Bas, Belgique, Autriche, Irlande, Finlande, 
Suède, Danemark, Italie
(**) PECO, Portugal, Grèce, Espagne
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Graphique 2a 
Niveau du coût salarial unitaire dans le secteur 

manufacturier* (en euros)
 Pays européens à coûts élevés**
 Pays européens à coûts faibles***

Sources : Eurostat, NATIXIS

(*) Masse salariale manufacturière yc cotisations sociales
(**) Allemagne, Pays-Bas, Belgique, Autriche, Irlande, Finlande, 
Suède, Danemark, Italie
(***) PECO, Portugal, Grèce, Espagne
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Graphique 1b 
France : balance commerciale avec ... 

(Md€, annualisée)

 Chine  Russie + OPEP

Sources : Thomson Reuters, NATIXIS
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 UE à 27  OCDE hors UE à 27  Monde hors OCDE

Sources : Thomson Reuters, NATIXIS

Graphique 1a 
France : balance commerciale avec ... 

(Md€, annualisée)
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Graphique 1c 
France : balance commerciale avec ... 

(Md€, annualisée)
 Emergents d'Asie hors Chine
 Amérique latine yc Mexique
 Afrique

Sources : Thomson Reuters, NATIXIS
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On voit que le déficit commercial de la France se situe surtout vis-à-vis des pays 
européens à coûts élevés. 

Conséquences pour l’analyse des problèmes de la France 
On peut avoir deux explications des pertes de parts de marché (graphique 3a), de la 
désindustrialisation (graphique 3b) et du déficit extérieur (graphique 3c) de la France. 

  
 

 

1. La première explication est par les coûts de production 

Les coûts de production trop élevés en France (graphique 4a), dont le niveau très élevé des 
cotisations sociales des entreprises (graphique 4b) serait la cause de la désindustrialisation, 
du déficit extérieur. 
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Graphique 4b 
Cotisations sociales des entreprises 

(en % du PIB valeur)
 France  Zone euro hors France

Sources : OCDE, NATIXIS
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Graphique 4a 
Niveau du coût salarial unitaire dans le secteur 

manufacturier (en euros)

 France  Zone euro hors France

Sources : Eurostat, NATIXIS
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Graphique 3b 
France : production manufacturière 

et emploi manufacturier
 Emploi manufacturier (en % de l'emploi total, G)
 Production manufacturière (100 en 1998:1, D)

Sources : Eurostat, NATIXIS
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Graphique 3a 
Commerce mondial et exportations 

(volume, 100 en 1998:1)
 Commerce mondial  France : exportations en volume

Sources : Thomson Reuters, NATIXIS
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Sources : Thomson Reuters, Eurostat, NATIXIS

Graphique 3c
France : balance commerciale (Md€, annualisée)
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La solution serait alors la modération salariale, la poursuite de la baisse des impôts des 
entreprises. 

2. La seconde explication est l’explication par les compétences, l’innovation 

La seconde explication de la désindustrialisation, du déficit extérieur de la France est la faiblesse 
des compétences (Tableau 1), la faiblesse du nombre de diplômés dans les matières 
scientifiques (Tableau 2), et, ce qui est lié, l’insuffisance de l’effort de recherche 
(graphique 5a), de modernisation des entreprises (graphique 5b). 

Tableau 1 : Enquête PIAAC de l’OCDE, score global par score décroissant (numératie et littéracie, 2016) 
Rang Pays Score 

1 Japon 292,2 
2 Finlande 284,9 
3 Pays-Bas 282,2 
4 Suède 279,1 
5 Norvège 278,4 
6 Flandre (Belgique) 277,9 
7 Nouvelle-Zélande 275,9 
8 République tchèque 274,9 
9 Slovaquie 274,8 

10 Danemark 274,5 
11 Estonie 274,5 
12 Australie 274,0 
13 Autriche 272,2 
14 Allemagne 270,8 
15 Canada 269,5 
16 Corée 268,0 
17 Royaume-Uni 267,2 
18 Pologne 263,3 
19 États-Unis 261,3 
20 Irlande 261,1 
21 France 258,2 
22 Slovénie 257,0 
23 Israël 253,1 
24 Grèce 252,9 
25 Italie 248,8 
26 Espagne 248,8 
27 Turquie 223,0 
28 Chili 213,1 

 

Sources : OCDE, NATIXIS 

Tableau 2 : Proportion des diplômés par matière (2018, en %) 
Matière France Allemagne 

Éducation   4,1 11,2 
Arts et humanités   8,6 11,4 
Sciences sociales, journalisme et information   7,4   7,5 
Commerce, gestion et droit 34,3 22,7 
Sciences naturelles, mathématiques et statistiques   8,0   9,1 
Technologies de l’information et de la communication   3,5   4,9 
Ingénierie, fabrication et construction 14,0 21,4 
Agriculture, exploitation forestière, pêche et sciences vétérinaires   1,6   1,8 
Santé et protection sociale 14,6   7,4 
Services   4,0   2,5 
Ensemble de l’enseignement tertiaire (niveaux 5 à 8 de la CITE 2011) 100 100 

 

Sources : OCDE, Regards sur l’éducation, NATIXIS 
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Graphique 5a 
Dépenses totales en R&D (en % du PIB valeur)

 France  Allemagne

Sources : Thomson 
Reuters, OCDE, NATIXIS

  
 
Dans un pays où le niveau des compétences est faible, surtout dans le domaine scientifique, les 
entreprises industrielles ont du mal à recruter (graphique 5c), à se digitaliser (graphique 5b, 
graphique 5d). 

  
 
Le fait que le déficit commercial de la France se situe vis-à-vis des pays à coûts salariaux 
élevés pousse à privilégier le problème de compétences, d’innovation, de modernisation. 

Si le problème industriel de la France venait surtout du niveau trop élevé des coûts de production, 
le déficit extérieur de la France apparaîtrait surtout vis-à-vis des pays à coûts salariaux plus 
faibles.  

Mais il apparaît vis-à-vis de pays à coûts aussi élevés que la France, ce qui pousse à préférer 
l’explication par les compétences, l’innovation, le niveau de gamme des produits. 

Synthèse : un faux remède et un vrai remède 

Nous concluons donc que la désindustrialisation et le déficit extérieur de la France viennent 
surtout de l’insuffisance des compétences, de la modernisation des entreprises, de l’innovation, 
et pas de la concurrence des pays à coûts salariaux faibles. 

Le protectionnisme vis-à-vis de ces pays ne règlerait donc pas le problème de la France, 
la fermeture des frontières aux importations depuis les pays émergents serait inefficace. Nos 
concurrents essentiels sont les pays à coûts salariaux élevés, mais à compétence et niveau de 
gamme aussi élevés. La politique économique la plus efficace pour la France est bien alors 
l’innovation, la robotisation, le redressement des compétences, pas le protectionnisme. 
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Graphique 5d
Investissement NTIC* hors logiciels

(en % du PIB volume) 

 France  Zone euro hors France

Sources : Datastream, NATIXIS
(*) Nouvelles Technologies de l'Information et de la Communication
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Graphique 5c
France : proportion des entreprises industrielles avec 
difficultés de recrutement* (en écart-type par rapport à 

la moyenne) 

Sources : CE, NATIXIS

(*) Moyenne pondérée (données centrées réduites)
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Graphique 5b
Stocks de robots industriels 

(pour 100 emplois manufacturiers)

 France  Allemagne

Sources : Thomson Reuters, IFR, NATIXIS


