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Etats-Unis : un modèle économique basé sur 
l’appauvrissement des plus pauvres 

Les Américains les plus modestes sont « agressés » de deux 
manières : 

 par la perte de leur pouvoir de négociation sur le marché du travail, 
qui conduit à la déformation du partage des revenus en leur 
défaveur et en faveur des entreprises et des Américains aux 
revenus les plus élevés ; 

 par la concentration croissante des entreprises américaines, donc 
par l’apparition d’entreprises ayant des positions dominantes, et 
qui extraient des rentes au détriment des consommateurs. 

Cette dégradation de la situation des Américains aux revenus les plus 
faibles est la base du modèle économique des Etats-Unis : 

 elle permet aux entreprises d’avoir des marges bénéficiaires très 
importantes, d’où un taux d’investissement élevé, et d’où les 
rachats d’actions qui font monter les cours boursiers et stimulent la 
demande par les effets de richesse en actions ; 

 elle permet d’assurer le plein emploi malgré le faible niveau de 
compétence de la population active, avec de nombreuses 
créations d’emplois dans les services peu sophistiqués grâce au 
niveau de salaire faible dans ces services et à la flexibilité de 
l’emploi. 

 

Ce document est distribué aux Etats-Unis. Merci de lire attentivement l'avertissement en fin de document.. 
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Les Américains les plus modestes sont « agressés » 
doublement 

1- Leur pouvoir de négociation sur le marché du travail a considérablement 
diminué. 

Il en a résulté une déformation du partage des revenus au détriment des salariés 
aux salaires les plus faibles (tableau 1, graphique 1), au profit des entreprises, des 
titulaires de revenus du capital (graphique 1) et des salariés aux salaires élevés 
(tableau 1, graphique 2). 

Tableau 1 : Etats-Unis : revenu réel moyen des ménages perçu par chaque quintile (en dollars constants, 2017) 

Année Quintile le plus 
bas 

Deuxième 
quintile 

Troisième 
quintile 

Quatrième 
quintile 

Cinquième 
quintile 

Les 5% des 
ménages dont 

les revenus sont 
les plus élevés 

100% 13 072 32 889 54 325 81 907 158 951 253 111 
1990 13 072 32 889 54 325 81 907 158 951 253 111 
1991 12 719 31 947 53 064 80 890 155 114 242 068 
1992 12 462 31 224 52 605 80 754 156 473 248 352 
1993 12 328 31 252 52 386 81 411 169 617 291 119 
1994 12 657 31 545 53 141 82 693 173 846 300 358 
1995 13 372 32 683 54 648 84 007 175 310 302 560 
1996 13 415 32 927 55 385 85 719 180 287 314 053 
1997 13 504 33 759 56 796 87 969 187 549 329 126 
1998 13 902 35 102 58 736 90 839 192 226 335 049 
1999 14 633 35 931 60 142 93 604 199 612 346 946 
2000 14 498 36 201 60 285 93 716 203 081 360 286 
2001 14 068 35 348 59 166 92 767 202 596 361 505 
2002 13 650 34 706 58 484 91 994 196 409 342 977 
2003 13 355 34 307 58 235 92 180 196 503 338 339 
2004 13 326 34 099 57 774 91 097 197 005 343 303 
2005 13 407 34 423 58 259 91 635 200 800 353 772 
2006 13 835 35 073 58 772 93 028 204 961 362 469 
2007 13 690 34 893 59 220 93 759 199 073 340 368 
2008 13 304 33 688 57 216 91 032 195 231 336 358 
2009 13 231 33 508 56 732 90 129 195 668 338 310 
2010 12 387 32 148 55 397 88 872 190 856 323 594 
2011 12 276 31 899 54 442 87 471 194 449 340 186 
2012 12 290 31 764 54 743 87 815 194 571 340 198 
2013 12 220 32 477 56 644 91 144 203 796 352 531 
2014 12 102 32 220 56 012 91 037 201 129 344 465 
2015 12 889 33 762 58 803 95 223 209 384 363 039 
2016 13 221 35 246 60 421 97 225 218 542 383 154 
2017 13 258 35 401 61 564 99 030 221 846 385 289 

Sources : US Census Bureau, NATIXIS 
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Graphique 1 
Etats-Unis : salaire réel et productivité par tête

(100 en 1998:1)

 (1) Salaire  réel par tête (déflaté par le prix du PIB)
 (2) Productivité par tête
 (3) Ratio : (1)  / (2)

Sources : Datastream, BEA, BLS, NATIXIS
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Graphique 2
Etats-Unis : proportion du revenu national reçu par 

les 1% d'individus ayant le revenu le plus élevé

Sources : WID, NATIXIS

 

 
2- La hausse de la concentration des entreprises (graphique 3) implique l’apparition 

d’entreprises ayant des positions dominantes, et qui extraient donc des rentes au 
détriment des consommateurs. 
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Graphique 3
Etats-Unis : indice de concentration des entreprises

Sources : Autor et al. (2017), NATIXIS

 

 
Les Américains les plus modestes perdent donc du revenu en raison des 
évolutions aussi bien du marché du travail que du marché des biens et services. 
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Cette situation des Américains les plus pauvres est au cœur du 
modèle économique des Etats-Unis 

La perte de revenu des Américains les plus pauvres, à la fois en raison du recul de leur 
pouvoir de négociation sur le marché du travail et de la multiplication d’entreprises ayant des 
positions dominantes sur les marchés des biens et services est au cœur du modèle 
économique des Etats-Unis. 

1- Elle permet aux entreprises américaines d’avoir des marges bénéficiaires 
importantes (graphique 4), d’où : 
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Graphique 4 
Etats-Unis : prix du PIB et coût salarial unitaire 

(100 en 1998:1)

 (1) Prix du PIB
 (2) Coût salarial uni taire*
 (3) Ratio (1)/(2)

Sources : Datastream, BEA, BLS, NATIXIS

(*) hors benefits, non farm business

 

 
- un niveau élevé d’investissement des entreprises (graphique 5) ; 

8

9

10

11

12

13

14

8

9

10

11

12

13

14

98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18

Graphique 5
Etats-Unis : investissement productif

(en % du PIB volume)

Sources : Datastream, BEA, NATIXIS
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- la capacité à financer les rachats d’actions (graphique 6a), d’où la hausse des 
cours boursiers (graphique 6b) et le soutien de la demande par les effets de 
richesse en actions. 
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Graphique 6a 
Etats-Unis : émissions nettes d'actions par les 

entreprises non financières (en % du PIB valeur)

Sources : Datastream, FoF, NATIXIS
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Graphique 6b
Indice boursier S&P (100 en 1998:1)

Sources : Datastream, NATIXIS

 

 
2- Elle permet d’assurer le plein emploi (graphique 7) malgré l’assez faible niveau de 

compétences de la population active (tableau 2) avec de nombreuses créations 
d’emplois dans les services peu sophistiqués (graphique 8) grâce aux salaires 
très faibles vus plus haut pour les Américains peu qualifiés et grâce à la flexibilité 
du marché du travail. 
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Graphique 7
Etats-Unis : taux de chômage (en %)

Sources : Datastream, BLS, NATIXIS
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Tableau 2 : enquête PIAAC de l'OCDE, score global par score décroissant (2016) 

Rang Pays Score 
1 Japon 292,8 
2 Finlande 286,4 
3 Pays-Bas 283,6 
4 Suède 282,0 
5 Norvège 281,1 
6 Australie 278,9 
7 Flandre (Belgique) 278,9 
8 République Tchèque 277,6 
9 Danemark 277,4 

10 Slovaquie 276,9 
11 Autriche 276,2 
12 Nouvelle-Zélande 275,9 
13 Estonie 275,5 
14 Allemagne 274,7 
15 Canada 273,7 
16 Corée 273,0 
17 Royaume-Uni 271,6 
18 Pologne 267,2 
19 Irlande 266,3 
20 États Unis 265,4 
21 France 258,2 
22 Slovénie 257,0 
23 Israël 253,1 
24 Grèce 252,9 
25 Italie 248,8 
26 Espagne 248,8 
27 Turquie 223,0 
28 Chili 213,1 

Sources : OCDE, NATIXIS 
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Graphique 8 
Etats-Unis : emploi dans les services peu 

sophistiqués* (100 en 1998:1)

Sources : Datastream, BLS, NATIXIS

(*) Distribution (gros + détail) + services à la personne
+ hôtels-restaurants-loisirs + transports
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Synthèse : un modèle efficace mais insupportable 

Le modèle économique américain est basé sur l’appauvrissement des pauvres. 

Il faut reconnaître que ce modèle est assez efficace : 

- les marges bénéficiaires des entreprises sont très élevées, elles peuvent racheter leurs 
actions et ceci génère une hausse des cours boursiers qui soutient la demande par effet de 
richesse en actions et compense la baisse de la demande des pauvres ; 

- les Américains peu qualifiés trouvent un emploi parce que les salaires des peu qualifiés sont 
faibles et parce que le marché du travail est très flexible. 

Mais, même si ce modèle est efficace, il est bien sûr insupportable, avec la hausse 
chronique de la pauvreté (tableau 3) qu’il entraîne, ce qui le rend probablement impossible à 
extrapoler dans une démocratie. 

Tableau 3 : proportion de la population en dessous du seuil de pauvreté - seuil : 60% du revenu équivalent médian 

Année Etats-Unis (en %) 

100% 23.8 
1990 23,8 
1991 23,8 
1992 23,8 
1993 23,8 
1994 23,8 
1995 23,8 
1996 23,8 
1997 23,8 
1998 23,8 
1999 23,8 
2000 23,6 
2001 23,6 
2002 23,6 
2003 23,6 
2004 23,6 
2005 23,8 
2006 23,8 
2007 23,8 
2008 24,4 
2009 23,4 
2010 24,2 
2011 24,2 
2012 24,6 
2013 24,2 
2014 24,2 
2015 23,6 
2016 24,5 

Sources : OCDE, Banque Mondiale, Natixis 

 


